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Programové tézy obsahujiuce navrh stratégie rozvoja

Programové tézy, ktoré ako kandiddtka na rektora predkladdm akademickej obci Ekonomickej
univerzity v Bratislave (EUBA) sU postavené na siinych strdnkach nasej univerzity a pomenuivajd
oblasti, v ktorych vidim priestor na zlepsenie. Cielom je navrh stratégie dlhodobého rozvoja EUBA,
v ktorej kvalitné vzdeldvanie a vyskum so spolocenskym dopadom idU ruka v ruke so zodpovednym
hospoddrenim a otvorenostou voci svetu. Mam ambiciu byt rektorkou, ktord je blizko svojim
kolegom i studentom, ktord pocuva fakulty, katedry, Studentov aj administrativnych zamestnancov
a rozhoduje sa po zrelej Uvahe na zaklade dialégu a dat.

Tato stratégia je vyjadrenim méjho presvedcenia, ze sa nasa univerzita md rozvijat cielene, s jasnou
viziou, s konkrétnymi prioritami, s reSpektom k vnutornym odlisnostiam medzi fakultami a ich
Studijnymi programami, ale tiez s vedomim svojej spoloCenskej zodpovednosti. Tento zdvézok
nadvdézuje na prdcu vsetkych, ktori prispeli k dotergjSiemu rozvoju EUBA a jej predchodkyn,
ako aj zdvazkom voci budlcim generdcidm nasich absolventov. Univerzita totiz nie je len miestom,
kde sa odovzddavaju vedomosti. Je to spoloCenstvo ludi, ktori spolu hladaju odpovede
na ekonomické, manazérske, diplomatické a filologické otdzky dneska aj zajtrajska.

Moja Vizid EUBA:

e modernd, mienkotvornd a dynamickd univerzita schopnd adekvdtne avcas reagovat
na trendy vo vzdeldvani a vo vyskume,

e infegrdina sucast kvalitného vysokoskolského vzdeldvacieho priestoru  atraktivna
pre uchadzacov zo SR, ako qj pre uchddzacov zo zahranicia,

e medzindrodne uzndvand vyskumnad univerzita s prilezitosfami pre rozvoj vedeckého
potencidlu akademickych a vedeckych pracovnikov, ako aj doktorandov,

e multidisciplinarna institGcia zlozend zo siedmych fakUlt, sintenzivnou medzifakultnou
spoluprdcou vyuzivajucou siiné stranky jednotlivych fakult a pracovisk,

e univerzita s kultivovanym akademickym prostredim a aktivnymi zamestnankynami,
zamestnancami, studentkami a Studentmi,

e financéne stabilnd univerzita srozsiahlou aredlnou spoluprdcou s hospoddrskou praxou,
$tdtnou sprdvou a samosprdavou.



KVALITNE A INOVATIVNE VZDELAVANIE

PRE DYNAMICKY SA MENIACI TRH PRAC

Kvalitné akreditované akademické, profesijne orientované a spoloc¢né $tudijné programy
v ekondmii a manazmente i filoldgii sU vybornym zdkladom pre kvalitné vzdeldvanie na vietkych
fakultdch EUBA.

Vyzva 1: Reagovat na aktudine vyzvy vo vysokoskolskom vzdelavani

e Al gramotnost a zodpovedné vyuzivanie Al Studentmi aj akademickymi pracovnikmi, podpora
efického a efektivneho pouzivania Al ndstrojov;

o reflektovaf poziadavky Studentov generdcie Zagenerdcie Alfa, ato rozsirenim
kombinovanych foriem §tUdia a gamifikGcie vzdelavania;

e nastavenie pravidiel pre ukoncovanie studia formou zaverecnych stdzi, zapojenie kariérneho
centra ako sprostredkovatela medzi studentmi a praxou;

e rozvoj podnikavosti a liderstva Studentov, podpora startupov a spoluprdce s praxou;

e rozvoj kritického myslenia a adaptability, s dérazom na hodnotenie procesu myslenia.

Vyzva 2: Student v centre pozornosti, podpora talentov a studentov s rizikom nelspechu v $tidiu

e venovat zvySenU pozornost vynikajicim a talenfovanym Studentom, budovat vyskumny
wpipeline* uz od bakaldrov;

e umoznit Studentom vytvaraf si viastny rozvrh,

e onboarding program vratane Uvodnych dni na $kole pre siefovanie a prepojenie prvékov,
venovaf pozornost dusevnému zdraviu;

e podpora Ucasti Studentov na medzindrodnych sutaziach a férach, pravidelné stretnutia
so studentmi;

e zvySenie Studijnej Uspesnosti Studentov, skoré poradenstvo a mentoring.

KVALITNY VYSKUM S DOPADOM NA STABILNE FINANCOVANIE

Prepojenie vyskumnych aktivit fakdlt vytvara moznosti pre spolocné projekty a kvalitné publikdcie.
Priprava na VER 2026 zdroven ukdzala, ako mozno urychlif vyuZitie vnitorného potencidlu univerzity.

Vyzva 1: Sfunkénenie projektového centra a zvysenie podielu financovania z medzindrodnych
zdrojov (najmd ERC granty a EU projekty)
e rozsirenie cCinnosti projektového centra, vytvorenie podporného ekosystému pre vyskum
odbremenujuci riesitelov od rutinnej administrativy;
e zapojenie kolegov zinterného prostredia schopnych UspeSne Ziadat o ndrodné
a medzindrodné granty, ako qj prildkanie a udrzanie zahrani¢nych vyskumnikov;
e zapojenie vietkych fakullt do vyskumnych projektov vyssej vedeckej hodnoty, znizenie
atomizdcie vyskumu.

Vyzva 2: Podporovanie vedeckého vykonu a posilnenie excelentnosti vo vede a vyskume s cielom
byt vnimand ako poprednd vyskumna univerzita, priprava na VER2030
e Uprava pedagogickych a vyskumnych povinnosti u akademickych pracovnikov s potencidlom
na kvalitny vedecky vykon;
e posilnovanie kvality doktorandského $tudia, podpora doktorandov a postdoktorandov;
e sUstredif klUCové témy vyskumu do StruktUry majucej potencidl zviditelnit vysledky vyskumu
na EUBA;
e organizdcia vyznamnych medzindrodnych konferenci.



VNUTORNE PROCESY A MOTIVUJUCE PROSTREDIE
— MENEJ BYROKRACIE, VIAC DIGITALIZACIE

EUBA disponuje kvalitnymi a skusenymi ludskymi zdrojmi, ktorym moze prdcu ulahcit zlepSenie
vnutornych procesov, digitalizdcia, sprehladnenie administrativy a motivujice prostredie
so zodpovednym pristupom k ekologickej stope.

Vyzva 1: Strategické riadenie a modernd organiza¢nd kultira

e komplexnd stratégia digitdlnej transformdcie a zefektivnenie siCasného procesu verejného
obstaravania;

e systematické ziskavanie a vyuzZivanie spdtnej vazby o fungovani univerzity, fakult, katedier,
Studijnych programov;

e iniciovanie vytvorenia jednotnych kritérii — pre kvalifikacny rast, konkretizdciu pracovnych
povinnosti, SAAVS, AACSB, VER atd.;

e nastavenie jasnej a vieobecne zndmej dlhodobej stratégie participativnym spdsobom,
meratelné KPI, pravidelné vyhodnocovanie cielov;

e znizovanie administrativnej zdfaze akademickych pracovnikov, posiinenie informacnej
bezpecnosti a investicie do vypoctovej infrastruktiry.

Vyzva 2: Motivujuce prostredie, udrzatelna infrastruktira, inklOzia, well-being a zvysovanie lojality
studentov, zamestnancov a absolventov
e Zlepsenie materidino-technického vybavenia ucebni a priestorov. Environmentdine udrzatelnd
prevddzka kampusu. Vytvorenie priestoru pre timovU prdcu, tzv. Studijnych koéji. Rozvoj
podpornych sluZieb pre Studentov aj zamestnancov;
e modernizacia Slovenskej ekonomickej kniznice;
e adresnd a pravidelnd informovanost Studentov azamestnancov - vytvorenie vnutorného
komunika&ného systému a intfranetu;
o flexibilné formy organizdcie prdce vradtane moznosti prdce z domu;
e SirSie moznosti zdravého stravovania sa v jeddinach a bufetoch.

OTVORENOST UNIVERZITY SVETU A SPOLOCNOSTI
VRATANE TRETEJ FUNKCIE UNIVERZIT

EUBA stavia na Sirokej medzindrodnej spoluprdci, podporenej aj akreditdciou AACSB. Zaroven chce
byt viditelnou a uZitocnou sucastfou spolocnosti cez spoluprdcu s mestom, regionom a obcianskou
spolocnostfou, prispievatf k riesSeniu ekonomickych, socidlnych a kultdrnych problémov SR a prepdjat
vyskum s potrebami komunit.

Vyzva 1: Medzindrodna spoluprdca ako prirodzend sucast akademického Zivota

e ZlepSovanie suCasného postavenia univerzity v medzindrodnych rankingoch, ziskanie
a udrzanie medzindrodnych akreditdcii AACSB, AMBA, EFMD;

e vytvorenie jednotného medzindrodného kontakiného miesta pre prichddzajucich Studentov
aj kolegov zo zahrani¢nych univerzit;

o Zlepsit anglicky verziu stranky univerzity, fakult a dalsich pracovisk;

e zafraktivnenie predmetov v anglickom jazyku, dalSie joint/double degree programy
so zahrani€nymi partnermi.



Vyzva 2: Spolo¢enskd angazovanost, rozvoj komunity a celozZivotné vzdelavanie

ozivenie Cinnosti Alumni klubu;

intenzivnejSia popularizdcia vedy, vytvorenie platformy s volne dostupnym obsahom
z vysledkov vyskumu na univerzite, transfer poznatkov pre hospoddrsku prax, organizdcia
verejnych predndsok a diskusii;

aktivnejSie otvaranie sa verejnosti akfivitami kniznice, Sportovisk, kulturnych podujati,
organizdcia dna otvorenych dveri inych ako DOD;

priprava mikroosvedceni, ponuka dalsSieho vzdeldvania pre viackariérovy zivotny cyklus;
cielenej§ie vzdeldvanie k obcianstvu, tzn. formovanie Studentov tak, aby boli akfivnymi
a zodpovednymi obcanmi.

Mdam ambiciu byt rektorkou vytvdarajicou prostredie, v ktorom sU akademickd poctivost, sloboda
bdadania a kolegidinost samozrejmosfou. Mojim zdmerom je podporovat vietkych, ktori chcu
prispief k rozvoju EUBA. PonUkam:

- partnerstvo v komunikdcii a v ndvrhoch rieSeni,
- pretavovanie slov do Cinov,
- zZlepSovanie procesov pre Usporu Casu Vv prospech motivujiceho prostredia pre vietkych

Nna nasej univerzite,

- vytvorenie atmosféry spolupatricnosti a vzdjomného respektu.



